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Einleitung

~Der Erfolg unserer Partnerschaft ist davon abhdngig, inwiefern es uns gelingt, die

jungen Menschen fiir die deutsch-franzésische Idee zu begeistern." )
22. Januar 2013, Erkléarung des Deutsch-Franzésischen Ministerrats anlésslich des 50. Jahrestags des Elysée-
Vertrags

GemaB dem Abkommen Uber das Deutsch-Franzésische Jugendwerk (DFJW), das am 15.
Februar 2006 in Kraft trat, ist es Aufgabe des Beirates, ,Stellungnahmen und
Empfehlungen hinsichtlich der Zielsetzungen und der Programme des Jugendwerks zu
erarbeiten und sie dem Verwaltungsrat zukommen zu lassen®. Folgender
Orientierungsbericht wird nach der Diskussion im Beirat dem Verwaltungsrat zur
Verabschiedung vorgelegt.

Das DFJW kann seit seiner Griindung als Internationale Organisation am 5. Juli 1963 eine
groBe Erfolgsgeschichte vorweisen. Mehr als 8 Millionen junge Menschen haben an einem
der 300.000 vom DFIW gefdrderten Mobilitatsprogramme teilgenommen. Gemeinsam mit
den Akteuren vor Ort, die die Bildungs- und Jugendpolitik umsetzen, hat das DFJW
maBgeblich zu ,einer der friedlichsten Vélkerwanderungen der Menschheitsgeschichte®
(Joseph Rovan) beigetragen. Charles de Gaulle und Konrad Adenauer hatten mit der
Unterzeichnung des Elysée-Vertrags die Voraussetzungen fir diesen historisch
einmaligen Vorgang geschaffen. Ihre Ziele, Ausséhnung zwischen Deutschland und
Frankreich und dauerhaften Frieden in Europa zu schaffen, sind erreicht.

Das DFIJW ist 50 Jahre alt und erstmals in der Situation, dass ehemalige
Programmteilnehmer das Rentenalter erreicht haben. Austausch und Begegnungen
zwischen beiden Landern haben den exklusiven Charakter seit langem verloren und sind
normal geworden; manche behaupten sogar, dass die Beziehungen banal seien. Und
genau darin liegt der Widerspruch: Wir kénnen uns Uber diese Banalitat freuen, denn wer
hatte sich dies 1945 vorstellen kdnnen? Ware es also an der Zeit, das DFJW selbst ,in
Rente" zu schicken? Brauchen wir eine Organisation des bilateralen Jugendaustausches in
einem zunehmend multilateralen Rahmen in Europa?

Wie bei vergangenen Jubildaen bietet auch der 50. Geburtstag einen guten Anlass,
Grundsatze und Ziele produktiv zu hinterfragen und Leitbilder neu zu justieren. Das
DFJW hat sein Jubildum unter das Motto ,Sich erinnern - feiern - die Zukunft gestalten™
gestellt und damit bewusst die Frage aufgeworfen, wie die Zukunft gestaltet werden
kann. Dieser neue Orientierungsbericht hat zum Ziel, darauf erste Antworten zu geben.
Er ist das Ergebnis eines intensiven Dialogs der Gremien und der Absprachen mit
Partnern, jungen Ehrenamtlern und Teilnehmenden - insbesondere junge Menschen, die
sich an der Initiative ePartizipation beteiligt haben - sowie den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des DFJW.

Der neue Orientierungsbericht erscheint zu einem Zeitpunkt, der sich grundsétzlich von
der Situation vor 50 Jahren, aber auch der Situation friiherer Orientierungsberichte
unterscheidet: Heute geht es nicht mehr um ,Verséhnung", sondern um die Schaffung
einer gemeinsamen Zukunft in Europa. Europa befindet sich derzeit in der schwersten
Krise seit dem Zweiten Weltkrieg; folglich nimmt die Jugendarbeitslosigkeit in manchen
Gegenden bedrohliche AusmaBe an, indem sie bei jungen Menschen die Zustimmung zum
Projekt Europa schwinden lasst. Die Verdichtung der Bildungsbiografien mit immer mehr
Lehrstoff in immer kirzeren Zeiten in Schulen und Hochschulen erhéht den
Leistungsdruck und verringert das Zeitbudget, das junge Menschen in auBerschulische
und -universitare Aktivitaten wie dem Jugendaustausch in seinen vielfaltigen Facetten
investieren kénnen und wollen. Zugleich ist der Sprachunterricht in der jeweiligen
Partnersprache an Schulen in Deutschland und Frankreich, der immer noch die breiteste
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und verldsslichste Basis flir einen Erstkontakt der jungen Menschen mit der Kultur des
Nachbarn ist, einer intensiveren Konkurrenz durch andere europdische und
auBereuropadische Sprachen ausgesetzt. Zudem sind auch die Erwartungen, die junge
Menschen mit der Mobilitat ins Nachbarland verbinden, aus wirtschaftlichen,
bildungspolitischen und anderen Griinden, zunehmend heterogen, was es in manchen
Programmbereichen des DFIJW immer schwieriger macht, die Versprechen von
Reziprozitat und Paritdt, um zwei Beispiele zu nennen, durchweg und in jedem Fall
einzuldésen. SchlieBlich bringen auch die neuen Medien neue Mdglichkeiten, aber auch
Risiken mit sich. Das Internet ist ein wertvolles Werkzeug, um die Sprache des Anderen
zu lernen; gleichzeitig kdonnte aber auch der falschliche Eindruck entstehen, dass ein
virtueller Austausch die physische Begegnung ersetzen kdnnte.

Auf der anderen Seite wollen immer mehr junge Menschen die Mobilitatserfahrungen, die
sie in einem grenzenlosen Europa erleben, institutionelle Wirklichkeit werden lassen; sie
wollen ,mehr Europa", als es institutionell zur Zeit noch mdglich erscheint. Erstmals
zeichnet sich der politische Wille zu einer intensiveren Zusammenarbeit auf europdischer
Ebene ab, die Uber die Besonderheit einzelner Programme wie ,Erasmus +" hinausreicht.
Und nicht nur auf europdischer Ebene, auf ganz unterschiedlichen Ebenen der politischen
Verantwortung in den EU-Mitgliedsstaaten bis hin zu den Kommunen wachst die
Sensibilitat fir die Notwendigkeit des internationalen Austausches, wie die zahlreichen
Aktivitaten der Stadtepartnerschaften im deutsch-franzésischen Jahr oder die Programme
wie ,Kommune goes international® in Deutschland und europdische Initiativen der
franzdsischen Regionen zeigen. Und schlieBlich beweist auch das ungebrochene Interesse
am Jugendaustausch des DFJW, der seit 2007 mit Uber 200.000 Teilnehmenden jahrlich
erstmals wieder die Teilnehmerzahlen aus den sechziger Jahren Ubertraf und seit
nunmehr einigen Jahren mit unzureichender Finanzierung zu kampfen hat, dass junge
Menschen Dialog und Begegnung wollen. Die deutsche und franzdsische Regierung haben
daraus die Konsequenz gezogen und in einem erfreulichen politischen Willensakt die
Regierungsbeitrage ab 2013 dauerhaft um rund zehn Prozent erhoht.

Wie geht das DFJW mit dieser gemischten Situation um? Der letzte Orientierungsbericht
2009-2012 hatte erstmals eine Reihe von Ubergeordneten Pilotthemen formuliert, mit
denen die Arbeit der Partner und der Kolleginnen und Kollegen des DFJW gegliedert und
den Erwartungen und Winschen junger Menschen entsprechend angepasst werden
sollte: Frihkindliches Lernen und Férderung der Partnersprache, berufliche Bildung und
Kontakte zu Unternehmen, Integration und Chancengleichheit, neue Medien, kulturelle
Bildung und der Mehrwert des DFJW. Diese Pilotthemen wurden ausfiihrlich bilanziert und
ausgewertet (s. TOP 1.1 der 9. Sitzung des Verwaltungsrates ,Bilanz des
Orientierungsberichtes 2010-2012"). Das Fazit fallt insgesamt positiv aus, die Einflihrung
von Pilotthemen hat sich bewahrt und soll mit verdanderten Schwerpunkten fortgesetzt
werden. Zugleich soll vermieden werden, dass eine allzu groBe Bandbreite der Themen
und Programme entsteht. Die neuen Pilotthemen 2014-2016 werden sich deshalb auf
vier Felder beschranken: Engagement und Beteiligung junger Menschen, berufliche
Bildung und Entwicklung sozialer Kompetenzen, Nachhaltigkeit sowie Europa und
europadische Identitdt. Der vorliegende Bericht basiert auch und vor allem auf einem
zielorientierten Ansatz. Dieser soll eine neue Dynamik erzeugen und unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den entsprechenden Akteuren als Auftrag
dienen, um Ziele einfacher erreichen zu kdénnen.

Der vorliegende Orientierungsbericht bezieht sich auf die kommenden drei Jahre. Er will
der Arbeit des DFJW eine Richtung vorgeben und Ziele setzen, die im Rahmen von
konkreten Programmen umgesetzt werden sollen. Die aufgefihrten MaBnahmen und die
Pilotthemen sind nicht voneinander isoliert zu sehen. Sie missen sich auf die Formate
(Gruppenaustauschprogramme und Individualprojekte) und die Tatigkeitsfelder
(schulische und auBerschulische Begegnungen, Sport, Stadte- und
Regionalpartnerschaften, kulturelle und interkulturelle Bildung, berufliche Mobilitat)
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stitzen, die bis heute den Erfolg des DFJW und seiner Partner ausmachen. Der hier
vorgestellte Bericht definiert die wesentlichen Leitlinien und den Aktionsrahmen, die
aufgrund aktueller Entwicklungen oder der internen oder finanziellen Situation des DFJW
gegebenenfalls angepasst werden kénnen. Uns liegt daran, unsere Vorhaben auf léangere
Sicht zu entwickeln und gleichzeitig weiterhin auf neue Herausforderungen reagieren zu
kénnen.

Leitbild des DFJW bleibt es,

im Dienst der deutschen und franzésischen Bilirgergesellschaften und als
Kompetenzzentrum der beiden Regierungen weiterhin alle Anstrengungen zum Erhalt
und zur Herstellung von Verbindungen und des Dialogs zwischen der Jugend in
Deutschland und Frankreich in ihrer ganzen Vielfalt und Unverwechselbarkeit zu
unternehmen;

Begegnung und Austausch flir eine madglichst groBe Zahl unterschiedlicher junger
Menschen zu ermdglichen mit dem Ziel der Teilhabe, aber auch zur Vorbereitung auf
das Leben und zum Abbau von Vorurteilen;

fur die deutsch-franzésische Verstandigung in Europa einzutreten und dabei die
bilaterale Kooperation zwischen Deutschland und Frankreich als Motor in einem
multilateralen Umfeld als wichtige Inspirationsquelle zur L6sung von Spannungen und
Konflikten in Europa und an seinen Grenzen zu sehen.

Dieses Leitbild wird das DFJW in seiner taglichen Arbeit weiterhin mit einer Reihe von
Grundsatzen untermauern.

Es war immer Anspruch des DFJW, Programme mit der Jugend fir die Jugend zu
machen. Das DFJW will weiterhin glaubwirdiger Anwalt der Interessen junger
Menschen sein.

Eine groBe Stdrke des DFJW war immer seine Kreativitdt, die Fahigkeit, sich
weiterzuentwickeln und sich dem Lebensgefiihl und den Bedlrfnissen junger
Menschen anzupassen; dies erscheint besonders wichtig, da die deutsch-
franzdsischen Beziehungen aufgrund der Verschiedenheit beider Lander niemals
endglltig festgelegt sind; jede neue Generation muss neu gewonnen werden.

Das DFIJW wird weiterhin und permanent die Frage nach dem Verhaltnis von
Mitteleinsatz und Ertrag der Arbeit im Blick behalten. Dazu werden die
Messinstrumente weiterhin ausgebaut und verfeinert.

Das DFJW vertraut weiterhin auf sein kompetentes und komplexes Expertenteam, das
seine Starken in einer umfassenden Zusammenarbeit aller Arbeitsbereiche zum
Ausdruck bringen kann und auf diese Weise den einmaligen Charakter der
Organisation schafft.

Das DFJW wird unterstlitzt durch ein groBes Netzwerk von Partnern in Deutschland
und Frankreich, die die Arbeit vor Ort tragen. Veranstaltungen in Eigenregie kénnen
und sollen auch in Zukunft die Ausnahme bleiben.

Ziele 2014-2016

1.

Wir wollen unsere Zielgruppen erweitern und zugleich die bewdhrten Teilnehmerinnen
und Teilnehmer nicht verlieren. Neue Zielgruppen sollten dabei einerseits die
kinftigen Entscheidungstrager in beiden Landern einbeziehen, denn ihr gegenseitiges
Verstandnis wird immer wichtiger in einer Zeit, in der sich ein Generationswechsel bei
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den bisherigen politischen und institutionellen Tragern der deutsch-franzdsischen
Zusammenarbeit vollzieht. Gleichzeitig wollen wir verstarkt Anstrengungen
unternehmen, neben jungen Menschen in der Berufsausbildung oder Berufsanfangern
auch Jugendliche mit besonderem Férderbedarf® fiir Programme des DFJW und seiner
Partner zu gewinnen; wir konnten feststellen, dass die deutsch-franzdsischen
Austauschbegegnungen auBerst positive Auswirkungen auf die Identitatsbildung
dieser jungen Menschen haben.

Wir wollen den Mehrwert des DFJW fir junge Menschen erfahrbar machen. In Zeiten
der europdischen Wirtschaftskrise setzen wir verstarkt auf MaBnahmen, die jungen
Menschen die einzigartigen Chancen einer deutsch-franzésischen Austauscherfahrung
mit dem Erwerb sprachlicher, interkultureller oder beruflicher Kompetenzen fir ihr
weiteres Leben und insbesondere fir ihre berufliche Zukunft erleben zu lassen.
Damit wollen wir unseren Beitrag zur besseren Akzeptanz Europas bei der Jugend
leisten und die deutsch-franzdsische Verantwortung fiir Europa mit Leben erflllen.
Wir sind Uberzeugt davon, dass konkrete Projekte und spannende Themen auch in
den nachsten Jahren junge Menschen vom Wert der deutsch-franzdsischen
Freundschaft (berzeugen und sie flir einen personlichen Einsatz begeistern werden.
Deshalb werden wir verstarkt Kooperationsmoéglichkeiten mit bestehenden deutsch-
franzdsischen Strukturen wie zum Beispiel den Stadte- oder Regionalpartnerschaften
prifen und weiterhin auf die Mobilisierungskraft von trinationalen Programmen
setzen, die fir viele junge Deutsche und Franzosen eine identitatsstiftende Wirkung
entfalten.

Wir setzen auf eine Modernisierung der Verwaltung bei der Projektverwaltung und
auf eine permanente Weiterentwicklung der Qualitat der Austauschbegegnungen. Nur
mit qualitativ hochwertigen Angeboten, die nutzerfreundlich angeboten wund
transparent und ohne groBen Aufwand abgerechnet werden kdénnen, wird das DFJW
den Wettbewerb mit anderen Jugendprogrammen erfolgreich bestehen kénnen. Ein
gezielter Einsatz von Software und Messinstrumenten (Indikatoren) wird uns dabei
unterstitzen.

Auf diese Weise wird es gelingen, die Einzigartigkeit des DFJW in einem zunehmend von
Wettbewerb um mediale Aufmerksamkeit gepragten Umfeld deutlicher als bisher
herauszustellen, um noch mehr Jugendliche zu erreichen und eine nachhaltige Wirkung
des Austausches sicherzustellen.

Das DFJW schaut auf ein halbes Jahrhundert Erfahrung und Kompetenz in Feldern wie
interkulturelles Lernen, aber auch auf die Vermittlung von
Kommunikationsfahigkeiten im jeweiligen Partnerland zurlick. Vieles davon erweist
sich zunehmend als Schlisselkompetenz, um das europdische Zugehdrigkeitsgefihl
zu starken. EU-Mobilitatsprogramme sind durch die Vorarbeit des DFJW in ihrer
Konzeption unmittelbar beeinflusst worden. Das DFIJW will sich weiterhin daftr
einsetzen, dass der Austausch ein Moment der Sensibilisierung und des Lernens
bleibt, der sehr wichtige Prozesse im Leben eines jungen Menschen auslésen kann.
Dies kann nur mit geeigneten padagogischen Mitteln und in einem Rahmen
geschehen, in dem interkulturelles Lernen gewahrleistet ist.

Das DFJW tragt dazu bei, dass junge Menschen aus Deutschland und Frankreich,
wenn sie und ihre Eltern dies wiinschen, heute ab dem frihkindlichen Alter (ber
schulische Bildung sowie berufliche Aus- und Weiterbildung bis hin zum Einstieg in
eine wissenschaftliche Ausbildung nahezu liickenlos die Mdglichkeit haben, mit der
Sprache des Nachbarlandes ohne groBe Hirden in Kontakt zu treten und sich

! Offizielle Terminologie der Europdischen Kommission



weiterzubilden. Auch Schulabbrecher und junge Arbeitslose erhalten mit dem neuen
Programm PRAXES eine Chance. Dies ist in Europa und in der Welt einzigartig.

e Das DFJW ist ein unverwechselbares Kompetenzzentrum sowohl fiir die Fachkrafte
der Jugendarbeit in beiden Landern als auch flr die Organisationen der
BlUrgergesellschaft und fir die Regierungen.

Die Zukunft der deutsch-franzdsischen Beziehungen hangt davon ab, inwiefern wir zeigen
kénnen, dass die deutsch-franzésische Zusammenarbeit konkrete Auswirkungen auf den
Alltag junger Menschen hat. Es ist uns sehr wichtig, ein neues Netzwerk von Partnern,
die sich in den Dialog mit dem Anderen einbringen méchten und Uber interkulturelle
Kompetenzen im deutschen und franzésischen Sprach- und Kulturraum verfligen, zu
Wort kommen zu lassen.

Das DFJW hat weiterhin eine erfolgreiche Zukunft vor sich.

UNSERE HERAUSFORDERUNGEN

v' Standige Anpassung des Angebots an die BedUlrfnisse und an das Verhalten von
Jugendlichen

v' Bestehende Verbindungen vertiefen UND neue Zielgruppen erreichen

v Dem DFJW auf seinen Arbeitsgebieten in der offentlichen Debatte Gehor
verschaffen

v' Einen Beitrag leisten gegen den Rickgang des Erlernens der Partnersprache

. /




UNSERE TEAMSTARKE

~Wir sind ein vielféltiges, unverwechselbares und komplexes Expertenteam mit dem
offiziellen und gesellschaftlichen Auftrag, zukunftsweisend (ber den Dialog der deutschen
und franzdsischen Jugend das Europa von heute und morgen zu stédrken.™

o )

UNSER LEITBILD

v' Forderung des Dialogs zwischen der deutschen und franzdsischen Jugend

v Eintreten flr eine bessere Verstandigung innerhalb Europas durch die
bilaterale Kooperation zwischen Deutschland und Frankreich

-
o

UNSERE GRUNDSATZE

v' Teilhabe junger Menschen starken

v' Innovation férdern, Kreativitat und Pioniergeist erhalten
v' Dialog mit den Partnern pflegen

v Referatsiibergreifende Zusammenarbeit vertiefen

v' Bestandiges Qualitatsmanagement

v' Evaluierung unserer Arbeit sicherstellen
K (Ansatz: ,Woran sehen wir 2016, dass wir unsere Ziele erreicht haben?")




I. Die Strategie nach Zielgruppen ausrichten

Fir das DFJW ist es wichtig, engagierte und bereits fiir uns gewonnene junge Menschen
an unsere Institution zu binden. Ihre Verbundenheit versteht sich nicht von selbst. Man
muss sie wertschatzen und unterstitzen. Gleichzeitig ist es notwendig, die Zielgruppen
und somit auch den Kreis der Partner auszuweiten. Entsprechende Schritte in diese
Richtung wurden in den vergangenen Jahren unternommen. Das DFJW muss diese Arbeit
mit einer zielorientierten Forder- und Programmpolitik, mit einer verstarkten und
ausdifferenzierten = Kommunikationsarbeit und einem verbesserten Dialog mit
Multiplikatoren fortfihren. Die Pilotthemen wurden in enger Abstimmung mit einer
Arbeitsgruppe des Beirates unter Beteiligung der Ko-Vorsitzenden festgelegt, um auch
die Projekttrager bei der Umsetzung dieses Ziels zu unterstitzen. Neue
Zuwendungsempfanger und Partner sollen auf drei Ebenen gewonnen werden: bei den
~Meinungsmachern®, in den Gebietskérperschaften, weil sie zugleich unmittelbarer
Erfahrungs- und Lernort fliir Demokratie sind, und bei jungen Menschen mit erhéhtem
Férderbedarf, da eine deutsch-franzdsische Erfahrung zu mehr sozialer Teilhabe beitragt
(im DFJW im weiteren Sinn als ,Inklusion" verstanden).

I.1 Pilotthemen

Aufgrund der Erfahrungen des vorherigen Orientierungsberichts haben wir entschieden,
die Anzahl der Pilotthemen zu verringern und gréBere inhaltliche Schwerpunkte zu
setzen. Bei der Themenfindung der Pilotthemen hat eine Arbeitsgruppe des Beirats
mitgewirkt. Es handelt sich um Themen, die junge Menschen aus Deutschland und
Frankreich, unsere Partner und Projekttrdger vor Ort interessieren. Sie entsprechen
sowohl den Zielen der Jugendpolitik unserer beider Lander als auch der europdischen
Strategie in diesem Bereich. Diese Themen kdnnen von einer Ausweitung auf das
Deutsch-Franzosische nur profitieren.

- Engagement:

Das Individuum in der Gesellschaft, seine Verantwortung fliir andere und seine Chancen
in der Gemeinschaft sind Aspekte, die Uber Landesgrenzen hinaus gedacht werden
kdnnen. Der bereits etablierte Freiwilligendienst steht genau in diesen Zusammenhang,
weil er bilirgerschaftliches Engagement fir die Gesellschaft zugleich in beiden Landern zu
schaffen vermag. Das DFJW muss einen Rahmen schaffen, in dem sich junge Menschen
engagieren kdénnen. Gleichzeitig muss das DFJW dafiir Sorge tragen, dass dieses
Engagement anerkannt wird.

- Aneignung fachiibergreifender Kompetenzen zur Forderung der
beruflichen Eingliederung:

Ein Thema in beiden Landern, das die junge Generation in den kommenden Jahren als
Lebensrealitédt betreffen und begleiten wird, sind die Folgen der Wirtschafts- und
Finanzkrise. Mit einer Mobilitatserfahrung die berufliche Orientierung unterstiitzen, die
Berufsausbildung begleiten und insgesamt die Beschaftigungsfahigkeit verbessern - das
sind fir den einzelnen jungen Menschen wichtige Uberlegungen, die das DFJW in den
vergangenen Jahren verstarkt aufgegriffen hat. Das DFJW wird sich weiterhin flir eine
Aufwertung non-formaler Kompetenzen einsetzen, die durch Mobilitdtserfahrungen
erworben werden.



- Nachhaltigkeit:

Nachhaltigkeit ist seit einigen Jahren wichtiger Bestandteil der 6ffentlichen Diskussion in
und zwischen beiden Landern. Die thematische Vielfalt ist groB und umfasst so
unterschiedliche Gebiete wie demographische Entwicklung, Okologie, Wirtschaft, soziale
Fragen und Kultur. Wir wollen uns zusammen mit unseren Partnern in verschiedenen
Bereichen den Fragen nachhaltigen Handelns stellen. Davon sind auch die Lebenschancen
klinftiger Generationen und damit der Zielgruppe des DFJW betroffen.

- Europa und europdische Identitat fiir alle:

Allgemein stand und steht fir das DFJW nach wie vor die Schaffung von
Begegnungsmoglichkeiten fir alle jungen Menschen und des damit verbundenen,
wechselseitigen Verstandnisses zwischen Frankreich und Deutschland im Mittelpunkt.
Einerseits muss die Annaherung der Birgergesellschaften beider Lander - insbesondere
durch die Erwartungen und Vorschlage der jlingeren Generation — weiter vertieft werden.
Ziel bleibt es, ein Zugehoérigkeitsgefihl zum gemeinsamen Lebensraum Europa zu
schaffen. Der maBgebliche Mehrwert der Arbeit des DFJW ist die Erkenntnis, wie wichtig
das gesamtgesellschaftliche Miteinander zwischen beiden Landern und dariber hinaus in
einem europdischen Kontext ist. Die Europawahlen 2014 und die Erinnerung an den
Beginn des Ersten Weltkriegs vor 100 Jahren werden dabei eine besondere Rolle spielen.
Es handelt sich somit um die Vertiefung und Fortschreibung des historischen Auftrags des
DFJW.

Ab 2014 werden die unterschiedlichen Fachreferate und -bereiche im DFJW (ber einen
Sonderhaushalt fiir die vier Schwerpunktthemen verfligen. Sie werden erste Anlaufstelle
flr die Projekttrager sein.

Folgende MaBnahmen sind geplant:

Im Zeitraum 2014-2016
- Weiterentwicklung des deutsch-franzésischen Freiwilligendienstes:
- im Schulbereich: Konsolidierung des Programms Freiwilligendienst in Schulen;

- im auBerschulischen Bereich : Fortentwicklung und Qualifizierung des erfolgreichen
Volunteer-Programms (Freiwillige) im Sport im Hinblick auf die FuBball-
Europameisterschaft 2016 in Frankreich

- Ausbau des Programms PRAXES (deutsch-franzdsischer Pratikantenstatus),
insbesondere mit EADS.

- Verstetigung des Arbeitsbereichs ,Integration und Chancengleichheit", der fortan die
Bezeichnung ,Diversitat und Partizipation™ tragen wird. - Fir die 1234-Projekte pro
Kalenderjahr das Angebot einer o6ffentlichen Ausschreibung zu einem Pilotthema, um
neue Zielgruppen anzusprechen.

- Entwicklung einer Infographie zur beruflichen Aus- und Fortbildung.

- Erstellen von Projekten im Rahmen des Gedenkprogramms um den Ersten Weltkrieg
und eine verstarkte Kommunikation auf die Aktionen hin, die zu dieser Gelegenheit
durchgefiihrt werden.




Ab 2014

- Qualifizierung und Erweiterung des Entdeckungstages (falls eine Finanzierung einer
ganzjahrigen Stelle gesichert wird).

- Seminar flir junge Beamte (franzosische Kategorie A, B und deutsche
Gebietskdrperschaften)

- Durchfiihrung eines Wahl-Seminars flr junge Mitglieder von politischen Organisationen
aus Anlass der Europawahlen; Ort: Strasbourg; Zielgruppe: junge Deutsche, Franzosen
und Europder aus anderen an der Wahl beteiligten Landern. Teilnehmerakquise mit
Unterstiitzung der Botschaften der entsprechenden EU-Lander.

- Beitrag zum Beginn der Gedenkveranstaltungen im Rahmen ,100 Jahre Erster
Weltkrieg" (Organisation eines trinationalen Programms in Sarajevo)

I.2 Eine Politik, die Zugang und Teilhabe fiir alle anstrebt
I.2.1 Differenzierte Foérderpolitik

Das DFJW will die Besonderheiten der unterschiedlichen Lebenssituationen junger
Menschen noch bewusster wahrnehmen und Angebote entwickeln, die zu diesen
Lebenssituationen passen, um eine Teilhabe aller jungen Menschen zu erzielen und ihnen
den gleichen Zugang dazu zu verschaffen. Wir wenden uns an junge Menschen

aus urbanen Milieus ebenso wie aus héchst [andlichen Gebieten

die aus verschiedenen Griinden mehr und weniger internetaffin sind

mit und ohne deutsche/franzésische Sprachkenntnisse,

in deren Heimatregionen die jeweilige Partnersprache héchst unterschiedlich starke

Bedeutung in Schule und Alltag hat,

e beiderlei Geschlechts - in dem Wissen, dass je nach Programmlinie eine sehr
unterschiedliche Affinitat zu diesen Angeboten besteht.

e mit Behinderung

Dazu werden wir

Im Zeitraum 2014-2016

- gezielte Suche nach zuverlassigen Indikatoren fur Jugendliche mit besonderem
Férderbedarf? im Schulaustausch.

- im Schulbereich die Férderpraxis noch zielgenauer justieren, insbesondere bei den
Drittortbegegnungen und bei den In-Projekten [ehemaliges deutsch-franzdsisches
Schulprojektenetzwerk]; dabei kommt eine besondere Unterstliitzung der MaBnahmen mit
Projektpadagogik zu den Pilotthemen, der MaBnahmen mit Jugendlichen mit besonderen
Férderbedarf und der MaBnahmen mit Inklusionsansatz zugegen.

offizielle Terminologie der Europdischen Kommission
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Ab 2014

- Eine Projektausschreibung, zur Férderung von Austauschprogrammen mit dem Ziel der
Inklusion fir Jugendliche und Multiplikatoren, die mit diesen arbeiten, aus
benachteiligten Sozialraumen initiieren; hierflir wird ein Budget zur Verfligung gestellt,
das zehn, von einer Jury ausgewahlte Projekte unterstlitzen soll.

I.2.2 Neue Informations- und Kommunikationskandale suchen

Immer wieder stellen wir fest, dass die vielfaltigen Angebote des DFJW nicht ausreichend
fir neue Zielgruppen bekannt sind. Deshalb muissen verschiedene Wege beschritten
werden, sowohl Uber Informationsangebote fiir die Verantwortlichen der Jugendhilfe und
der Sozialarbeit als auch mit Hilfe neuer virtueller Kommunikationsmittel.

Dazu wollen wir

Im Zeitraum 2014-2016

- die Mittlerfunktion der Teilnehmer am deutsch-franzésischen Freiwilligendienst
zugunsten der DFJW-Programme férdern.

- die Anwendung Mobidico fir Smartphone im Sprachenbereich weiter entwickeln.

- die Kommunikation mit jahrlichen Schwerpunktsetzungen auf eine andere Zielgruppe
zuschneiden (z.B. 2014 junge Berufstdatige, 2015 Schiler, 2016 Studenten); dazu
mussen die Kommunikationsmittel an die jeweilige Zielgruppe Uber entsprechende
Plakate, Flyer, DFJW-Infotreffs, Kauf von Werbeflachen in Grundschulen, weiterfiihrenden
Schulen, Universitdten angepasst werden. Die Kommunikation muss fokussiert auf die
Existenz des DFJW und seiner verschiedenen Programme ablaufen.

- Ausbau der Partnerschaften - vor allem im Kulturbereich - mit Veranstaltern von
Musikfestivals auf nationaler und regionaler Ebene; Ziel ist, unterschiedliche Zielgruppen
anzusprechen.

I.3 Bildungskooperation

Im Rahmen der in der Agenda 2020 festgesetzten Ziele, die am 10. Februar 2010 vom
franzdsischen Prasidenten und der deutschen Bundeskanzlerin unterzeichnet wurde, hat
das DFIW in den letzten Jahren eine wichtige Vermittlerrolle bei den Schulbehérden
(Académies, Schulbehorden, Ministére de I’Education nationale, Kultusministerkonferenz
und Padagogischer Austauschdienst, Buro der Bevollmachtigten) zur Qualifizierung
schulischer Gruppen- und Individualprogramme, wie z.B. MaBnahmen in der beruflichen
Ausbildung, eingenommen. Das DFIJW ist ebenfalls im Bereich der Weiterbildung von
Lehrerkraften in die Vorhaben zur institutionellen Zusammenarbeit tatig. Dartber hinaus
vermittelt es zwischen Bildungseinrichtungen beider Lénder, um Austauscherfahrungen
und gute Arbeitsweisen zu beférdern. All diese Bemihungen missen fortgefihrt werden.
Im Zuge der Veranderungen der Schulrhythmen in Deutschland und Frankreich werden
wir die Angebote der Bildungskooperation im schulischen, auBerschulischen und
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universitaren Bereich weiterentwickeln, um fir die Zielgruppen attraktiv zu bleiben; wir
werden die Zusammenarbeit starken, Netzwerke bilden und unterstitzen.

Dazu wollen wir

Ab 2014

- die Kooperation des schulischen und auBerschulischen Bereichs weiter voranbringen;
Ziel ist, ein Férderangebot fiir Schulen und gemeinnitzige Trager bereitzustellen.

- GemaB der Erklarung vom 22. Januar 2013 eine besser abgesicherte Vereinbarung mit
dem Deutsch-Franzésischen Sekretariat fir die berufliche Bildung (DFS) Uber die
gegenseitige Ergdnzung und Koordinierung von Programmen zwischen dem DFIJW und
dem DFS, lber die Entwicklung der Qualitdt von Jugendaustauschbegegnungen, die von
beiden Institutionen geférdert werden, sowie Uber eine gemeinsame verstarkte
Kommunikation abschlieBen.

-eine Datenbank der In-Projekte (ehemaliges Netzwerk deutsch-franzésischer
Austauschbegegnungen) einrichten, um Best-Practice-Beispiele im Bereich der
Schulaustauschbegegnungen zu férdern und zuganglich zu machen.

Im Zeitraum 2014-2016

- Einrichtung eines neuen Individualmobilitatsprogramms im Rahmen der Partnerschaften
zwischen den Landern und Académies: Dieses Kurzzeitprogramm richtet sich an
Schiilerinnen und Schiler allgemeinbildender Schulen und kénnte an ein
berufsorientierendes Schulpraktikum anschlieBen. Dieses Programm kénnte nur mit
Unterstitzung der Lander und Académies stattfinden, da das DFIW aktuell nicht Gber
ausreichend personelle Mittel verfligt, um dieses Programm allein umzusetzen.

-Das DFJW wird Synergien zwischen den Tutoren-Referenten-Netzwerken bilden, die sich
dem Brigitte Sauzay- und Voltaire-Austausch widmen.

-Anerkennung der vom DFJW angebotenen Ausbildungen fir Lehrkrafte in den
Ausbildungsprogrammen der Léander und des Ministere de I’Education nationale

-Einrichtung eines jobshadowing flr Schulleiterinnen und -leiter in Deutschland und
Frankreich in Zusammenarbeit mit den Schulbehdérden.

II1. Die besondere Stellung und den Mehrwert des DFJW herausarbeiten

Die Lebensumstande junger Menschen aus Deutschland und Frankreich haben sich seit
1963 geandert: das Freizeit- und Mobilitdtsangebot ist vielfaltiger, die Unterschiede
zwischen beiden Landern im Bereich der beruflichen Ziele und der Eingliederung auf dem
Arbeitsmarkt werden gréBer, die Lebensentwiirfe sind individueller, Kommunikation und
Austausch findet zunehmend im virtuellen Raum statt. Damit das DFJW auch in Zukunft
seine Aufgabe erfillen kann, muss es sich auf seine Grundlagen besinnen. Dies mag
paradox klingen, doch die Grundsatze und Methoden des interkulturellen Lernens missen
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gefestigt werden: Teilnahme junger Menschen, Subsidiaritdt, Gegenseitigkeit, Begleitung
aus Ausbildung der Akteure, Projekterfassung und -evaluierung, Entwicklung von
Methoden und Werkzeugen im Bereich des interkulturellen Lernens und des
Spracherwerbs. Diese Besonderheiten missen direkten Einfluss auf die Wirkung der
deutsch-franzésischen Erfahrung fir die Teilnehmenden haben: Sie erleben eine
interkulturelle und sprachliche Erfahrung mit einem groBen Mehrwert in einer
globalisierten Gesellschaft, die gleichzeitig ein hohes MaB an spezifischem und
nachhaltigem Engagement mit sich bringt und zur Identitatsbildung beitragt. Aus diesen
Grinden ist das DFJW eine wahre Inspirationsquelle und Ideengeber auch und besonders
fur zahlreiche Initiativen auBerhalb Deutschlands und Frankreichs geworden. Fir das
DFJW sind diese Beitrage ,von auBlen“ von groBer Bedeutung. Dieser Aspekt muss in
Zukunft intensiver verfolgt und beachtet werden.

I1.1 Qualitat und langfristige Wirkung von MaBnahmen

Umfragen zeigen, dass die jungen Menschen heute in ihren internationalen Interessen
breiter aufgestellt als vor zehn oder 15 Jahren und somit flir ein langerfristiges
Engagement im deutsch-franzdsischen Bereich schwerer zu gewinnen sind. Daher muss
das DFJW seine Instrumente bis zu einem gewissen Grad anpassen. Wir werden die
Richtlinien weiterentwickeln. Qualitatskriterien werden deutlicher formuliert. Unser Motto
»~Mit der Jugend - flr die Jugend" soll noch starker akzentuiert werden.

Folgende MaBnahmen sind dazu vorgesehen:

Im Zeitraum 2014-2016

- Einrichtung einer Sprachen-Plattform (E-Learning) fir Jugendliche in der
Berufsausbildung

- Einsatz eines Auswertungsinstruments fir Praktika im Rahmen des Programms PRAXES

- Angebot einer Auswertungstagung flir unsere Partner, die Sozialarbeiterinnen und
Sozialarbeitern deutsch-franzdsische Ausbildungsmodule anbieten.

- Ausbau der Tele-Tandem Plattform. Ausweitung des technischen und padagogischen
Angebots, um den Partnern im Schulbereich ein leistungsstarkes Werkzeug flr die
Zusammenarbeit und die qualitative Entwicklung ihrer Projekte zur Verfligung zu stellen.

- Einrichtung einer Entwicklungs- und Kommunikationsstrategie fliir den DFJW-Club,
suche nach Wirtschaftspartnern (Rabatte fiur Clubmitglieder...), Sponsoren, um ihn
lebendig zu gestalten, an andere Netzwerke.

Ab 2014

- Ausweitung der Anwendung des Evaluationsinstrument im Jugendbereich:
Grundlagenschaffung fur die Qualifizierung der Programme.

- Durchfihrung einer Auswertung mit unseren Partnern des Programms ,Arbeit beim
Partner" durchfiihren

- Entwicklung und Férderung eines gemeinsamen Auswertungsinstrumentes fir die
Eigenveranstaltungen des DFJW (im Anschluss einer Bestandsaufnahme).
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II.2 Kommunikation mit den Netzwerken und Intensivierung der
Zusammenarbeit mit Partnern

Das Ehrenamt fir die deutsch-franzosische Zusammenarbeit unverzichtbar. Die
Erfahrungen der letzten Jahrzehnte zeigen jedoch, dass die Strukturen professioneller
gestaltet werden missen. So stlitzt sich das DFJW auf historisch gewachsene Netzwerke
wie die padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter oder die Juniorbotschafterinnen
und Juniorbotschafter, die dem DFIJW bei der Arbeit vor Ort, bei Partnern und in der
Flache ein Gesicht geben. Unser Ziel ist, diese Netzwerke noch aktiver zu nutzen und
durch sie das Potenzial flir die Verbindungen mit bestehenden Programmen des
internationalen Jugendaustausches auszuschdpfen.

Dazu werden wir

Im Zeitraum 2014-2016

- eine starkere Vernetzung der Netzwerke untereinander vorantreiben (Correspondants
régionaux, Landervertreter, Correspondants académiques, Austauschreferenten,
Stadtepartnerschaften, Padagogische Mitarbeiter, Juniorbotschafter)

- in Zusammenarbeit mit den Bildungsinstitutionen ein Netzwerk von Tutoren/Experten
der Individualmobilitat auf Ebene der Lander und Académies aufbauen

- starkere Berlcksichtigung der Ergebnisse der Arbeitsgruppe ,Kultur®, die 2010 und
2011 getagt hat- Fortflihrung der Arbeitsgruppe ,,Sport"

- bessere Synergien zwischen den Juniorbotschaftern, den Landervertretern und den
Info-Netzen wie z. B. Deutsch/Francemobil herstellen. Organisation von gemeinsamen
Treffen, sowie zwei Arten von Juniorbotschaftern, die ersten wie bisher je nach ihrer
Herkunftsregion, die zweiten je nach Tatigkeitsbereich (z. B. Multimedia), um die sozialen
Netzwerke, Blogs etc. aktiver zu gestalten und besser zu bedienen.

Ab 2014

- Partner verstarkt dazu einladen, das DFJW bei Veranstaltungen auBerhalb der
Standorte Paris und Berlin zu vertreten

- geeignete Werkzeuge herstellen, um Synergien zwischen den Juniorbotschaftern und
anderen Netzwerken zu erleichtern (Web-Sharing, Netzwerk-Treffen, systematischer
Versand von Kommunikations-Kits mit Flyern und Vorstellung der Juniorbotschafter,
Versand von Ernennungsbriefen).

- eine Arbeitsgruppe Kommunikation/ Expertengruppe DFIJW (transversale
Kommunikation, Internet und Presse) / Partner (Jugendorganisationen und -
Institutionen) einrichten, um zusammen Strategien zu erarbeiten, sich auszutauschen
sowie Uber Publikationen und Zielgruppen zu reflektieren.
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II1.3 Trilaterale Programme und Kooperationsprojekte auf europdischer Ebene

Auf der Sitzung des Verwaltungsrates vom 13. Dezember 2012 wurde beschlossen, eine
neue Strategie zur Zielsetzung der trilateralen Programme zu erarbeiten, die das DFJW
finanziell unterstitzt und in einigen Fallen auch in Eigenregie durchfiihrt. Unsere
Zielsetzung ist,

- den Anteil von 15% flr trilaterale Begegnungen ab 2014 auszuschdpfen.

- starker Schwerpunkte bei Staaten zu setzen, mit denen besonders intensiv gearbeitet
werden soll. Dazu dient die Strategie flir Drittlandbegegnungen (s. Anhang, Vermerk zur
Vorlage im Rahmen der 8. Sitzung des Beirates und anschlieBenden Abstimmung durch
den Verwaltungsrat).

- an der Gestaltung einer einheitlichen europédischen Jugendpolitik mitzuwirken.

Dazu wollen wir:

Im Zeitraum 2014-2016

- pro Jahr eine gemeinsame MaBnahme mit einem Organ der Europadischen Union (Rat,
Kommission oder Parlament) oder dem Europarat durchfiihren.

- die Young Thinkers-Gruppe aus Deutschland, Frankreich, Siidosteuropa ausbauen.

Ab 2014

- Ausbildungsseminare flir Teamer und permanente Padagogen zur Foérderung der
Zusammenarbeit mit europaischen Institutionen.

- eine Balkan-Jugendkonferenz in enger Zusammenarbeit mit Jugendorganisationen aus
Deutschland, Frankreich und dem Balkan durchfiihren. Die Konferenz soll sich mit den
beiden inhaltlichen Schwerpunkten der regionalen Kooperation auf dem Balkan sowie mit
der Zukunft des europaischen Integrationsprozesses befassen.

- den Fortbildungsbedarf zur Durchflihrung von trilateralen Begegnungen und das
Angebot einer trilateralen Fortbildung flr Fortbilder ermitteln.

- die Vernetzung mit den anderen Fdrderinstrumenten auf europdischer Ebene
(Comenius, Jugend in Aktion/ Erasmus fur alle).

I1.4 Weiterentwicklung der Kommunikation und der Offentlichkeitsarbeit

Das DFJW ist in der deutsch-franzésischen Offentlichkeit eine glaubwiirdige Stimme. Es
hat das Potenzial, sich an wichtigen politischen und gesellschaftliche Debatten wie zum
Beispiel die Starkung des Sprachunterrichts an Schulen, die Rolle des interkulturellen
Lernens in Europa oder die Formulierung einer europaischen Jugendpolitik etc. zu
beteiligen. Dies schafft einerseits die nétige Aufmerksamkeit in der Offentlichkeit, um
madglichst viele Zielgruppen zu erreichen.

Dazu wollen wir
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Im Zeitraum 2014-2016

- verstarkte Informationsarbeit im institutionellen Bereich sowie in den Medien zur
Anerkennung von Austauschbegegnungen als non-formale Bildung leisten, damit die
Organisation von Austauschbegegnungen vereinfacht wird.

- je zwei Namensartikel in Uberregionalen deutschen und franzdsischen Zeitungen pro
Jahr erreichen.

- je einen Auftritt des DFJW in elektronischen Medien (Radio/TV) erzielen.

- mindestens eine Medienpartnerschaft auf nationaler Ebene pro Jahr anstreben.

III. Modernisierung der Verwaltung

II1.1. Gute und innovative Verwaltungs- und Arbeitsabldaufe

Rund 7000 Partner in deutschen und franzésischen Bildungs- und Sozialeinrichtungen,
Verwaltungen sowie viele Organisationen der Birgergesellschaft, darunter zahlreiche
Institutionen der verbandlichen und freien Jugendarbeit, bilden im Sinne des DFJW das
Netzwerk des Jugendaustausches zwischen Frankreich und Deutschland. Voraussetzung
flr eine gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen allen Akteuren sind einfache
und transparente Verfahren sowohl bei der Organisation, Durchfiihrung und Abrechnung
von MaBnahmen sowie deren angemessene Finanzierung. Das DFJW erneuert seinen
Anspruch, Pionier auf dem Gebiet der deutsch-franzésischen Beziehungen zu sein und
setzt in diesem Zusammenhang auch auf die Modernisierung von Verwaltungsabldufen
und die ErschlieBung neuer Finanzierungsquellen. Der Dialog mit den Partnern ist dabei
notwendig und erwilinscht.

II1.1.1 Vereinfachung der Verwaltungsverfahren

Die Zusammenarbeit mit den Zentralstellen ist ein Schlisselmoment fir eine
wirtschaftliche Mittelverwendung. Das DFJW und die Zentralstellen missen auch
weiterhin gegenseitig daran arbeiten, Effizienzpotenziale zu heben. Unser Ziel bleibt ein
lebendiger Austausch zwischen dem DFJW und den Zentralstellen. Das kann, wo nétig,
auch einen Wechsel von Zentralstellen bedeuten. In der DFJW-internen Zusammenarbeit
ist es unser Ziel, Verwaltungsabldaufe zu vereinfachen und innovative Arbeitsweisen zu
testen. Dazu werden wir die laufende AuditmaBnahme zu den Zentralstellen bis Ende
2013 abschlieBen. Sie wird politische, padagogische, finanzielle und
verwaltungstechnische Bewertungskriterien enthalten und eine bessere Evaluierung
erlauben.

II1.1.1.1. Im Dienst der Priifung von Projekten

Zur Weiterentwicklung der Prifung von Projekten wird das DFJW folgende MaBnahmen
ergreifen.

Dazu wollen wir
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Im Zeitraum 2014-2016

- einen Reformprozess der auBerschulischen Zentralstellen durchfiihren, in dessen
Verlauf wir auch fir neue Strukturen offen sind; neue Strukturen kénnen ehemalige
Zentralen ersetzen, wenn sie die Voraussetzungen erfillen. Die Form der
Zusammenarbeit mit den aktuellen Zentralstellen kann konkretisiert werden.

- an einer systematischen Verbesserung der Zusammenarbeit mit den Schulzentralen
arbeiten, insbesondere was Kommunikation und Information sowie Verwaltungsablaufe
betrifft.

- bis Ende 2016 sicherstellen, dass alle Zentralstellen - einschlieBlich neu
hinzugekommener - eine Vereinbarung mit dem DFJW unterschrieben haben, nach der
neuen Finanzordnung arbeiten und aktiv am Online-Prozess teilnehmen.

- die Onlineantragstellung optimieren und auf Programme fiir Einzelantrage erweitern.

- Buchhaltungsinstrumente verbessern (Zusammenlegung des Buchhaltungssystems SIM
mit Online).

Ab 2014

- die Verwendung der Onlineantragstellung durch eine hdchstmdgliche Anzahl von
Zentralstellen sicherstellen.

- eine permanente, referatstibergreifende Arbeitsgruppe zu trilateralen Projekten
einrichten, die ein einheitliches internes Verfahren im Umgang mit Drittlandprojekten
gewadhrleistet.

II1.1.2 Interne MaBnahmen

Das DFJW wird auch in Zukunft anstreben, interne Abldufe immer wieder auf ihren
Nutzen zu hinterfragen, innovative Lésungen zu finden und Blrokratie abzubauen. Die
referatsiibergreifende Zusammenarbeit bleibt ein wesentliches Element unserer Arbeit.

Dazu werden wir

Im Zeitraum 2014-2016

- das Intranet oder eine andere Software zur Verbesserung der internen Kommunikation
einflihren.

- Formulare mit dem neuen Logo online zur Verfigung stellen und zugleich die Zahl der
Formulare deutlich reduzieren.

-ab 2014 einheitliche Regeln fir die Archivierung der Verwaltungsunterlagen und
Druckerzeugnisse einfuhren.

Wenn der Grundsatz ,Teilhabe junger Menschen" in den vom DFJW gefdrderten Projekten
Anwendung finden soll (s. II), muss sich dies auch in den internen Steuerinstrumenten
wiederspiegeln. Es ist uns wichtig, die fir das DFJW zustdndigen Instanzen (Beirat und
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Verwaltungsrat) flr eine starkere Vertretung junger Menschen in den Gremien zu
sensibilisieren.

III.2 Verstarkte Drittmitteleinwerbung

Die Erwartungen an das DFJW, ein vielfadltiges Programmangebot fiir junge Menschen
bereitzustellen, sind groB. Gleichzeitig wird der Verwaltungsrat einer erheblichen
Ausweitung des Stellenplans nicht zustimmen. Vorrangiges Ziel von verstarkten
Bemihungen um Drittmittel muss daher sein, die Entlastung bestehender Planstellen
durch Drittmittel finanzierte Mitarbeiter zu erreichen.

Daher werden wir

Ab 2014
- prifen, ob der Drittmittelerwerb intern oder extern erfolgen soll.

- bis Ende 2014 den Aufbau und die Entwicklung eines Forderkreises vorantreiben, der
Unternehmen und Einzelférderer umfasst.

- ab 2014 mindestens zwei Mitarbeiter Uber Drittmittel finanzieren.

II1.3 Neue Wege bei der Vergabe von Projektmitteln

Die Erfahrungen im Zusammenhang mit der Vorbereitung auf die Feierlichkeiten
anlasslich des 50-jahrigen Bestehens des DFJW haben uns darin bestdrkt, neue
Moglichkeiten zur Foérderung zu prifen. Insbesondere der groBe Erfolg der Ausschreibung
»50 Jahre, 50 Projekte" (263 Bewerbungen fiir 50 Projektforderungen) zeigte das
Potential, das in beiden Zivilgesellschaften vorhanden ist und das mit neuen Methoden
gehoben werden kann.

Daher werden wir

Im Zeitraum 2014-2016

- Ausschreibungen und einen Austauschkatalog auf der Homepage des DFIW
verdffentlichen. Der Katalog wird in Form einer Liste eine Auswahl an &ffentlichen
Treffen, verschiedenen Projekten, Programmen prasentieren, die vom DFJW
vorgeschlagen werden, die Themen, Orte und Teilnahmebedingungen erhalten sowie
einen Link zu der organisierenden Institution enthalten, die den Inhalt aktualisiert.

Ab 2014
- die offene Ausschreibung als Férderart nutzen (siehe 1.1)

- spezielle 1234-Programme fir Juniorbotschafter bereitstellen, um diese bei der
Erarbeitung von individuellen Projekten zu begleiten
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Das Jahr 2014 im Uberblick

Onlineantragstellung von Forderantragen fiir alle Zentralstellen

Unterstiitzung von Projekten, die an der Schnittstelle von beruflicher-
und nichtberuflicher Bildung angesiedelt sind

Verstidrkte Positionierung des DFIJW im Bereich der beruflichen
Ausbildung und Eingliederung

Einfiihrung einer e-Learning-Plattform

Projektausschreibung rund um den 100. Jahrestag des Beginns des
Ersten Weltkrieges
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